
香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性亦不

發表任何聲明，並明確表示概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失

承擔任何責任。

（在香港註冊成立的有限責任公司）

（股份代號：880）

截至2014年12月31日止年度

全年業績公佈

澳門博彩控股有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）欣然公佈本公司及其附屬公司（統稱

「本集團」）之經審核綜合全年業績如下。

財務摘要

截至12月31日止年度

2014年 2013年 （減幅）
百萬港元 百萬港元

博彩收益 79,269 86,956 (8.8%)

酒店、餐飲及其他收入 971 1,251 (22.4%)

經調整EBITDA* 7,763 8,676 (10.5%)

本公司擁有人應佔溢利 6,731 7,706 (12.7%)

每股盈利
— 基本 120.0港仙 138.8港仙 (13.5%)
— 攤薄 119.3港仙 137.5港仙 (13.2%)

每股普通股股息
— 建議末期股息 62港仙 50港仙
— 建議特別股息 — 30港仙
— 已付中期股息 22港仙 20港仙

— 全年股息總額 84港仙 100港仙 (16.0%)

* 經調整EBITDA指經調整非控股權益後及未計利息收支、稅項、折舊及攤銷、捐款、已撇銷之收購溢

價、出售╱撇銷物業及設備的虧損及以股份支付的開支前盈利。
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建議末期股息

董事會建議派付截至 2014年 12月 31日止年度之末期股息為本公司每股普通股股份（「股份」）
62港仙（ 2013年：末期股息每股 50港仙及特別股息每股 30港仙），其須待本公司於 2015年
6月18日（星期四）舉行之應屆周年成員大會（「2015年周年成員大會」）上獲得通過。

營運摘要

. 本公司之附屬公司澳門博彩股份有限公司（「澳博」）的博彩收益減少 8.8 %至 792.69億
港元。

. 本集團經調整EBITDA減少10.5%至77.63億港元。

. 本公司擁有人應佔溢利下跌12.7%至67.31億港元。

. 澳博繼續高踞澳門娛樂場博彩市場首位，佔整體博彩市場份額23.2%。

. 新葡京娛樂場年內錄得博彩收益 295.87億港元，較去年減少 8.3%；經調整物業EBITDA
為42.73億港元，較去年減少8.2%。

. 新葡京酒店全年的入住率減少3.2%至93.2%，平均房租增加4.0%至2,325港元。

. 酒店、餐飲及其他收入減少 22.4%至 9.71億港元，反映受 2013年本集團投資於澳門勵駿

創建有限公司所取得的一次性收入 1.49億港元，以及本年度金融資產之公平值減少

1.40億港元之影響。

. 本集團維持穩健的財政狀況，截至 2014年 12月 31日的現金及銀行結餘合共為 244.18億
港元。

. 本集團於路氹的綜合度假村項目「上葡京」於2014年2月13日舉行了動土典禮，項目將設

有3間五星級酒店，合共提供約2,000間酒店客房、高級食府、休閒餐飲、購物和娛樂設

施，以及一個娛樂場。大部分地基工程已於 2014年完成，項目按進度將如期於 2017年
開幕。

. 董事會建議末期股息每股股份 62港仙。倘所建議的股息於本公司應屆周年成員大會上

獲得通過，2014年之股息總額（包括已於2014年9月派付的中期股息每股股份22港仙）將
合共為每股股份84港仙，等於每股攤薄盈利的70.4%。
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綜合損益及其他全面收益表

截至2014年12月31日止年度

2014年 2013年
附註 百萬港元 百萬港元

博彩、酒店、餐飲及相關服務收益 79,933.9 87,650.9

博彩收益 4 79,268.5 86,956.3
特別博彩稅、特別徵費及博彩溢價金 (30,495.8) (33,425.2)

48,772.7 53,531.1
酒店、餐飲及相關服務收入 665.4 694.6
酒店、餐飲及相關服務的銷售及服務成本 (266.3) (292.5)
其他收入、收益及虧損 306.0 556.4
市場推廣及宣傳開支 (33,788.6) (38,459.1)
經營及行政開支 (8,780.3) (8,178.1)
融資成本 5 (72.6) (89.5)
應佔一間聯營公司溢利 26.0 6.2
應佔一間合資企業溢利 7.4 5.8

除稅前溢利 6 6,869.7 7,774.9
稅項 7 (88.3) (52.5)

年度溢利 6,781.4 7,722.4
其他全面收益：

可能於其後重新分類至損益之項目：
可供出售投資之公平值變動 (1,095.5) 1,223.9

年度全面收益總額 5,685.9 8,946.3

應佔年度溢利
— 本公司擁有人 6,730.7 7,706.0
— 非控股權益 50.7 16.4

6,781.4 7,722.4

應佔年度全面收益總額
— 本公司擁有人 5,635.2 8,929.9
— 非控股權益 50.7 16.4

5,685.9 8,946.3

每股盈利
— 基本 9 120.0港仙 138.8港仙

— 攤薄 9 119.3港仙 137.5港仙
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綜合財務狀況表

於2014年12月31日

2014年 2013年
附註 百萬港元 百萬港元

非流動資產
物業及設備 11,431.4 8,325.3
土地使用權 2,728.9 2,771.0
無形資產 14.2 20.5
藝術品及鑽石 281.3 289.2
於一間聯營公司的權益 45.1 19.1
於一間合資企業的權益 101.2 93.8
可供出售的股本證券投資 608.4 1,703.9
收購的按金 173.0 426.7
應收一間同系附屬公司款項 — 63.7
應收一間聯營公司款項 88.4 88.4
應收一間合資企業款項 14.3 14.3
應收一間參股公司款項 75.0 93.0
已抵押銀行存款 525.9 633.7

16,087.1 14,542.6

流動資產
存貨 63.0 62.4
應收貿易及其他款項 10 2,093.9 1,509.5
應收最終控股公司款項 0.1 3.4
按公平值列賬及在損益賬處理之金融資產 78.6 151.3
已抵押銀行存款 85.8 43.7
短期銀行存款 14,259.8 14,910.2
銀行結餘及現金 9,546.8 11,145.4

26,128.0 27,825.9

流動負債
應付貿易及其他款項 11 14,383.4 15,318.9
應付收購土地使用權款項 327.3 311.5
融資租賃承擔 — 9.3
應付稅項 41.1 41.1
長期銀行貸款 257.9 318.3
應付一間附屬公司非控股權益款項 22.9 22.9

15,032.6 16,022.0

流動資產淨值 11,095.4 11,803.9

資產總值減流動負債 27,182.5 26,346.5
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綜合財務狀況表（續）
於2014年12月31日

2014年 2013年
附註 百萬港元 百萬港元

非流動負債
應付其他款項 11 281.5 —

應付收購土地使用權款項 522.3 849.6
融資租賃承擔 — 63.7
長期銀行貸款 733.1 1,191.2
應付一間附屬公司非控股權益款項 650.3 705.8
遞延稅項 133.0 81.0

2,320.2 2,891.3

資產淨值 24,862.3 23,455.2

股本及儲備
股本 11,231.9 5,553.5
儲備 13,532.1 17,849.6

本公司擁有人應佔權益 24,764.0 23,403.1
非控股權益 98.3 52.1

總權益 24,862.3 23,455.2
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綜合財務報表附註

1. 公司資料

本公司為一間於香港註冊成立的公眾有限公司，並作為一間投資控股公司。本公司普

通股股份於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）主板上市。其附屬公司主要業務在中

華人民共和國澳門特別行政區（「澳門特區」）發展與經營博彩娛樂場及相關設施。其最

終控股公司為澳門旅遊娛樂股份有限公司，該公司於澳門特區成立。本公司的註冊辦

事處及主要營業地點為香港中環港景街1號國際金融中心一期30樓3001–3006室。

2. 編製基準

綜合財務報表根據歷史成本基準編製，惟若干金融工具按其公平價值計算除外。綜合

財務報表亦已根據香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈的香港財務報告準則（「香

港財務報告準則」）編製。此外，綜合財務報表包括聯交所證券上市規則以及香港公司

條例（第622章）第九部之過渡性及保留條文規定之適當披露事項。

2.1 應用新訂及經修訂香港財務報告準則

於年內，本集團已應用下列香港會計師公會頒佈的經修訂香港財務報告準則及新詮

釋。

香港財務報告準則第10號（修訂）、
香港財務報告準則第12號（修訂）
及香港會計準則第27號（修訂）

投資實體

香港會計準則第32號（修訂） 抵銷金融資產及金融負債

香港會計準則第36號（修訂） 非金融資產的可收回金額披露

香港會計準則第39號（修訂） 衍生工具的更替及對沖會計法的延續

香港（國際財務報告詮釋委員會）
詮釋第21號

徵費

本年度應用上述新訂或經修訂香港財務報告準則並無對綜合財務報表所呈報的金額

構成重大影響。
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2. 編製基準（續）

2.2 已頒佈但未生效之新訂及經修訂香港財務報告準則

本集團並未提前應用下列已頒佈惟尚未生效之新訂及經修訂香港財務報告準則：

香港財務報告準則第9號 金融工具 1

香港財務報告準則第14號 監管遞延賬目 2

香港財務報告準則第15號 來自客戶合約之收益 3

香港財務報告準則第11號（修訂） 收購共同經營權益之會計法 5

香港會計準則第1號（修訂） 披露措施 5

香港會計準則第16號（修訂）及
香港會計準則第38號（修訂）

可接受折舊及攤銷方式之澄清 5

香港會計準則第16號（修訂）及
香港會計準則第41號（修訂）

農業：生產性植物 5

香港會計準則第19號（修訂） 界定福利計劃：僱員供款 4

香港會計準則第27號（修訂） 獨立財務報表之權益法 5

香港財務報告準則第10號（修訂）及
香港會計準則第28號（修訂）

投資者與其聯營或合資公司之間的資產

出售或注資 5

香港財務報告準則第10號（修訂）、
香港財務報告準則第12號（修訂）
及香港會計準則第28號（修訂）

投資實體：應用合併的例外情況 5

香港財務報告準則（修訂） 香港財務報告準則2010年至2012年周期之

年度改進 6

香港財務報告準則（修訂） 香港財務報告準則2011年至2013年周期之

年度改進 4

香港財務報告準則（修訂） 香港財務報告準則2012年至2014年周期之

年度改進 5

1 於2018年1月1日或之後開始之年度期間生效，並可予提早應用。

2 就2016年1月1日或之後開始之首份年度香港財務報告準則財務報表生效，並可予提早應用。

3 於2017年1月1日或之後開始之年度期間生效，並可予提早應用。

4 於2014年7月1日或之後開始之年度期間生效，並可予提早應用。

5 於2016年1月1日或之後開始之年度期間生效，並可予提早應用。

6 於2014年7月1日或之後開始之年度期間生效，除有限例外情況。可予提早應用。

本公司管理層知悉上述新訂及經修訂香港財務報告準則，並已考慮應用有關準則的

影響。除於未來應用香港財務報告準則第 9號及香港財務報告準則第 15號可能對本

集團及本公司於財務資料中所呈報的金額及作出的披露構成潛在影響外，本公司管

理層預期，應用上述準則及修訂將不會對本集團及本公司的財務業績及財務狀況構

成重大影響。
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3. 經營分部

本集團現分為兩個經營分部—博彩業務及酒店及餐飲業務。該兩個經營分部主要業務
如下：

(i) 博彩業務 — 經營娛樂場及相關設施
(ii) 酒店及餐飲業務 — 經營酒店、餐飲及相關服務

就博彩業務而言，主要營運決策者（由本公司執行董事組成）定期以貴賓博彩業務、中
場賭枱博彩業務、角子機及其他博彩業務分析博彩收益。主要營運決策者審閱整體博
彩業務的經營業績，以分配資源及評估表現。酒店及餐飲業務方面，主要營運決策者
按個別酒店定期審閱表現。就香港財務報告準則第 8號分部呈報而言，本集團具有類似
經濟特質的酒店的財務資料已滙集為單一經營分部「酒店及餐飲業務」。

有關該等業務的分部資料呈列如下：

(a) 本集團經營分部收益及業績之分析如下：

分部收益 分部業績
2014年 2013年 2014年 2013年

百萬港元 百萬港元 百萬港元 百萬港元

博彩業務 79,268.5 86,956.3 7,086.1 7,734.5

酒店及餐飲業務
— 對外銷售 665.4 694.6
— 分部間銷售 321.4 300.9

986.8 995.5 (257.0) (273.9)
對銷 (321.4) (300.9)

665.4 694.6

79,933.9 87,650.9

6,829.1 7,460.6

分部業績與除稅前溢利的對賬：
未分配企業收入 232.4 192.4
未分配企業開支 (152.5) (105.8)
可供出售的股本證券投資產生的衍生
工具收益 — 148.7

按公平值列賬及在損益賬處理之金融
資產的公平值變動 (72.7) 67.0

應佔一間聯營公司溢利 26.0 6.2
應佔一間合資企業溢利 7.4 5.8

除稅前溢利 6,869.7 7,774.9
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3. 經營分部（續）

分部業績指在未分配企業收支、若干其他收入、可供出售的股本證券投資產生的衍
生工具收益、按公平值列賬及在損益賬處理之金融資產的公平值變動、應佔一間聯
營公司╱一間合資企業業績及所得稅開支前各分部所賺取的溢利。此乃向主要營運
決策者就資源分配及表現評估方面呈報的資料。

分部間銷售乃按雙方彼此協定的價格計算。

(b) 本集團經營分部財務狀況之分析如下：

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

資產
分部資產
— 博彩業務 16,948.4 19,404.3
— 酒店及餐飲業務 5,589.2 6,364.1

22,537.6 25,768.4

於一間聯營公司的權益 45.1 19.1
於一間合資企業的權益 101.2 93.8
未分配銀行存款、銀行結餘及現金 12,300.0 11,197.2
其他未分配資產 7,231.2 5,290.0

本集團總計 42,215.1 42,368.5

負債
長期銀行貸款
— 博彩業務 438.8 668.4
— 酒店及餐飲業務 552.2 841.1

991.0 1,509.5

其他分部負債
— 博彩業務 13,987.8 15,081.2
— 酒店及餐飲業務 336.9 304.9

14,324.7 15,386.1

分部負債總計 15,315.7 16,895.6
未分配負債 2,037.1 2,017.7

本集團總計 17,352.8 18,913.3
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3. 經營分部（續）

為監察分部表現及於分部間分配資源：

(i) 其他未分配資產主要包括若干土地使用權、若干物業及設備、可供出售股本證
券投資、應收一間聯營公司╱一間合資企業╱一間參股公司款項、藝術品及鑽
石以及按公平值列賬及在損益賬處理之金融資產。

(ii) 未分配負債主要包括應付一間附屬公司非控股權益款項及就收購土地使用權之
應付款項。

(iii) 所有資產分配至經營分部，惟於一間聯營公司╱一間合資企業的權益、未分配
銀行存款、銀行結餘及現金以及於 (i)所述除外。

(iv) 所有負債分配至經營分部，惟有關分部未分佔的負債除外。

(c) 本集團其他分部資料

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

添置非流動資產（金融工具除外）
— 博彩業務 1,069.2 930.1
— 酒店及餐飲業務 58.9 17.8
— 企業層面* 3,257.7 2,866.2

4,385.8 3,814.1

* 金額包括由於相關項目處於開發初期，故本公司董事認為現階段不能劃分為獨立分部之若干土
地使用權以及物業及設備。

折舊及攤銷
— 博彩業務 647.4 654.1
— 酒店及餐飲業務 446.8 485.9
— 企業層面 5.6 3.5

1,099.8 1,143.5

出售╱撇銷物業及設備的（收益）虧損
— 博彩業務 (2.2) 13.3
— 酒店及餐飲業務 14.8 2.7
— 企業層面 0.6 —

13.2 16.0
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3. 經營分部（續）

(c) 本集團其他分部資料（續）

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

以股份支付的支出
— 博彩業務 217.1 95.2
— 企業層面 10.3 4.6

227.4 99.8

融資成本
— 博彩業務 22.8 23.6
— 酒店及餐飲業務 19.3 29.8
— 企業層面 30.5 36.1

72.6 89.5

利息收入
— 博彩業務 132.4 107.6
— 酒店及餐飲業務 20.2 19.5
— 企業層面 219.4 177.7

372.0 304.8

於各個報告期間的所有收益均來自澳門特區客戶，且近乎所有本集團非流動資產

（金融工具除外）均位於澳門特區。本集團並無單一客戶於各報告期內佔總收益超

過10%。
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4. 博彩收益

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

來自以下項目的博彩收益
— 貴賓博彩業務 48,244.8 58,306.4
— 中場賭枱博彩業務 29,685.6 27,255.9
— 角子機及其他博彩業務 1,338.1 1,394.0

79,268.5 86,956.3

5. 融資成本

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

以下項目產生的利息支出
— 五年內悉數償還的銀行貸款 42.1 53.4
— 五年內償還的融資租賃 0.3 4.2
— 收購土地使用權 52.3 40.0

應付一間附屬公司非控股權益款項的推算利息 30.2 31.9

124.9 129.5
減：資本化金額 (52.3) (40.0)

72.6 89.5
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6. 除稅前溢利

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

除稅前溢利已扣除以下項目：

董事酬金
— 袍金、薪酬、花紅及其他福利 89.0 79.9
— 以股份支付的款項 13.8 6.1

102.8 86.0

其他員工退休金計劃供款 99.4 92.4
減：沒收供款 (25.0) (18.4)

74.4 74.0

其他員工以股份支付的款項 204.2 89.2
其他員工成本 5,741.6 5,126.3

5,945.8 5,215.5

總員工福利成本 6,123.0 5,375.5

核數師酬金
— 核數服務 8.3 8.3
— 非核數服務 4.9 4.5

13.2 12.8
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6. 除稅前溢利（續）

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

以下項目的經營租賃租金
— 土地使用權 44.9 44.0
— 租賃物業 334.4 334.7

379.3 378.7

無形資產攤銷（計入經營及行政開支） 6.3 6.4
物業及設備折舊 1,093.5 1,137.1
出售╱撇銷物業及設備的虧損 13.2 16.0
按公平值列賬及在損益賬處理之金融資產的公平值變動 72.7 —

其他參與人以股份支付的款項（計入經營及行政開支） 9.4 4.5

並已於計入以下項目：

利息收入
— 銀行存款 371.7 300.6
— 一間同系附屬公司 0.3 4.2

372.0 304.8

股息收入 5.2 13.3
呆賬撥備撥回 3.2 —

按公平值列賬及在損益賬處理之金融資產的公平值變動 — 67.0
可供出售的股本證券投資產生的衍生工具收益 — 148.7
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7. 稅項

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

本年度稅項—澳門特區所得補充稅 41.1 41.1
往年撥備不足 — 0.4

41.1 41.5
往年稅項撥備撥回 — (21.3)

41.1 20.2
遞延稅項 47.2 32.3

88.3 52.5

本公司之附屬公司澳門博彩股份有限公司（「澳博」）並無就博彩相關收入產生的澳門特

區所得補充稅（「補充稅」）作出撥備。根據澳門特區政府於 2011年 11月 23日發出的批准

通知，澳博於2012至2016年間獲豁免就博彩業務所得收入繳納補充稅。

此外，根據澳門特區政府財政局於2012年8月10日發出的批准函，澳博股東須就澳博於

2012年至 2016年每年分派之股息支付 4,230萬澳門元（相等於 4,110萬港元）的股息稅項

（「特別補充稅」）。於年內，本公司（作為澳博的一名股東）須支付4,110萬港元（ 2013年：
4,110萬港元）。

根據補充稅法，某年度有關估計應課稅溢利之補充稅評稅將於該評稅年度起計連續五

年後失效。於報告期末，本公司董事就補充稅撥備重新作出評估，並因此決定撥回部

份本集團於2006年評稅年度之相關補充稅撥備2,130萬港元。

就其他附屬公司而言，補充稅乃按各年度估計應課稅溢利最高12%的累進稅率計算。

由於本集團於澳門特區以外地區經營的業務並無自所屬司法權區（包括香港）產生應課

稅溢利，因此並無於其他司法權區作出稅項撥備。
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8. 股息

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

已付每股普通股之中期股息
— 2014年之22港仙 1,244.3 —

— 2013年之20港仙 — 1,110.6
已付每股普通股之特別股息
— 2013年之30港仙 1,696.7 —

— 2012年之30港仙 — 1,665.1
已付每股普通股之末期股息
— 2013年之50港仙 2,827.8 —

— 2012年之50港仙 — 2,775.1

5,768.8 5,550.8

本公司董事於 2015年 2月 25日董事會會議建議之末期股息每股普通股 62港仙（ 合共

35.07億港元），須待本公司股東於應屆周年成員大會上通過後，方可作實。上述股息乃

根據本報告日之已發行普通股5,655,929,293股計算。

9. 每股盈利

本公司擁有人應佔每股基本及攤薄盈利乃基於以下數據計算：

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

盈利

計算每股基本及攤薄盈利之盈利

（本公司擁有人應佔年度溢利） 6,730.7 7,706.0

2014年 2013年

股份數目

計算每股基本盈利之普通股加權平均數 5,611,063,923 5,550,417,186
購股權對潛在攤薄普通股之影響 30,050,399 54,149,087

計算每股攤薄盈利之普通股加權平均數 5,641,114,322 5,604,566,273
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10. 應收貿易及其他款項

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

墊付博彩中介人及顧客款項 981.4 977.0
其他應收博彩中介人及服務提供者之款項 578.9 41.0
預付款項 160.2 127.9
其他雜項應收款 373.4 363.6

2,093.9 1,509.5

其他應收博彩中介人及服務提供者之款項為免息、無抵押及須按本集團酌情要求而償

還。該款項指應收博彩中介人及服務提供者補償的若干經營成本。

其他雜項應收款主要包括就租賃及經營供應已支付之按金、應收利息及信用卡應收款

項。

下列為墊付博彩中介人及顧客款項於報告期末按授出信貸日期的賬齡分析：

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

賬齡

0至30日 981.4 973.5
90日以上 — 3.5

981.4 977.0

墊付博彩中介人及顧客款項主要包括設有預先批核免息循環信貸額度及短期暫時免息

墊款。所有墊付博彩中介人款項無抵押及須按本集團酌情要求而償還，而且一般需要

支票及擔保。就墊付博彩顧客款項而言，授予具良好財務記錄且獲預先批核信貸額之

博彩顧客之信貸期一般為 15天。於 2014年 12月 31日，所有墊付博彩中介人及顧客款項

（扣除撥備）並無逾期及減值。
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10. 應收貿易及其他款項（續）

墊款只授予具良好信貸記錄及財務記錄之博彩中介人及顧客。經博彩中介人同意，本

集團可以應付有關博彩中介人之佣金或來自彼等之按金抵銷墊款。倘博彩中介人未能

償還，根據相關博彩中介人協議，本集團有權抵銷或保留應付予該博彩中介人的佣金

及其他款項，兌現支票及執行擔保。

呆賬撥備變動

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

於1月1日 87.1 87.1
撇銷 (1.1) —

年內收回款項 (3.2) —

於12月31日 82.8 87.1

由於管理層認為個別博彩中介人的未償還結餘屬不可收回，故總額為 8,280萬港元

（ 2013年：8,710萬港元）的呆賬撥備主要為已減值應收博彩中介人款項。

11. 應付貿易及其他款項

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

應付貿易款項 2,263.1 2,855.1
應付特別博彩稅 2,065.8 2,962.7
流通之籌碼 6,732.4 7,551.8
來自博彩顧客及博彩中介人之保管籌碼及按金 1,342.4 352.6
應付購置物業及設備款項 60.9 63.8
應付建築款項 677.9 216.3
應計員工成本 947.1 632.9
應付租金 152.1 222.4
應付博彩中介人及僱員之預扣稅 20.9 27.4
其他雜項應付款項及應計費用 402.3 433.9

14,664.9 15,318.9
減：非即期部分 (281.5) —

即期部分 14,383.4 15,318.9
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11. 應付貿易及其他款項（續）

下列為應付貿易款項於報告期末按發票日期的賬齡分析：

2014年 2013年
百萬港元 百萬港元

賬齡

0至30日 2,216.4 2,816.1
31至60日 32.2 25.1
61至90日 2.0 0.9
90日以上 12.5 13.0

2,263.1 2,855.1

應付貿易款項的平均信貸期為 90天。應付貿易款項概無被徵收利息。本集團設有財務

風險管理政策，以確保於信貸時限內支付所有應付款項。
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業務回顧

（除另有指明外，所有金額均以港元列示）

集團經營業績

截至 2014年 12月 31日止年度，本集團之總收益、博彩收益、本公司擁有人應佔溢利、經調

整EBITDA及經調整EBITDA率皆較上年減少：

截至12月31日止年度

2014年 2013年
集團經營業績 百萬港元 百萬港元 （減幅）

總收益 79,934 87,651 (8.8%)
博彩收益 79,269 86,956 (8.8%)
本公司擁有人應佔溢利 6,731 7,706 (12.7%)
經調整EBITDA1 7,763 8,676 (10.5%)
經調整EBITDA率 2 9.7% 9.9% (0.2%)

1 經調整 EBITDA指經調整非控股權益後及未計利息收支、稅項、折舊和攤銷、捐款、已撇銷之收購溢

價、出售╱撇銷物業及設備的虧損及以股份支付的開支前盈利。

2 經調整EBITDA率指經調整EBITDA相對於總收益之比率。

本集團之貴賓博彩收益於 2014年減少 17.3%，中場賭枱博彩收益則增長 8.9%，由此可反映

澳門整體博彩收益下調。根據澳門特別行政區政府之統計數據， 2014年澳門整體博彩收益

減少2.6%，其中貴賓博彩收益減少 10.9%、中場賭枱博彩收益增加15.5%及角子機博彩收益

增加 0.4%。貴賓博彩收益下調，尤以本年度下半年顯著，主要是由於中國內地之行政政策

有所變動。該等變動加上中國經濟若干行業表現疲弱，均對本集團之貴賓、中場和角子機

業務之高端客戶構成影響。

2014年，澳門娛樂場博彩收益為 3,412.82億元，本集團佔其中的 23.2%，在六家承批公司及

獲轉批給公司中佔最大的市場份額。本集團的整體市場佔有率較2013年之24.8%減少。

本集團的年度經調整EBITDA率為 9.7%，較 2013年之 9.9%減少。倘按照美國公認會計原則

（「美國公認會計原則」）計算，本集團於 2014年的經調整EBITDA率將為 16.7%，而 2013年則

為17.5%（見下文「與美國公認會計原則賬目對比」）。

2014年的純利受扣除以股份支付的 2.27億元開支（ 2013年為 1億元）所影響。2014年的折舊為

10.94億元（ 2013年為11.37億元），利息支出為7,300萬元（ 2013年為9,000萬元）。
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經營業績—貴賓博彩業務

截至12月31日止年度

貴賓博彩業務 2014年 2013年 （減幅）

博彩收益（百萬港元） 48,245 58,306 (17.3%)
每張貴賓賭枱平均每日淨贏額（港元） 231,485 257,651 (10.2%)
貴賓籌碼銷售額（百萬港元） 1,719,555 1,963,352 (12.4%)
貴賓賭枱平均數目

（月底平均數目） 571 620 (7.9%)

貴賓博彩業務佔本集團2014年總博彩收益之60.9%，而上年則佔67.1%。於2014年12月31日，
澳博擁有 567張營運中的貴賓賭枱及 35名貴賓廳博彩中介人，而於 2013年 12月 31日則為

574張貴賓賭枱及 38名貴賓廳博彩中介人。於 2014年 12月 31日，澳博於其 14間娛樂場經營

貴賓博彩業務。

根據博監局之資料，本集團來自貴賓博彩業務之收益佔澳門整體貴賓博彩收益約 23.4%，
而上年同期為25.2%。澳博之貴賓博彩贏率由2013年之2.85%下降至2014年之2.80%。

經營業績—中場賭枱博彩業務

截至12月31日止年度

中場博彩業務 2014年 2013年 增幅

博彩收益（百萬港元） 29,686 27,256 8.9%
每張中場賭枱平均每日淨贏額（港元） 68,116 64,653 5.4%
中場賭枱平均數目

（月底平均數目） 1,194 1,155 3.4%

中場賭枱博彩收益佔本集團 2014年總博彩收益之 37.4%，而 2013年則為 31.3%。於 2014年
12月31日，澳博旗下娛樂場共經營1,214張中場賭枱，而於2013年12月31日則為1,210張中場

賭枱。
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經營業績—角子機及其他博彩業務

截至12月31日止年度 增幅╱

角子機業務 2014年 2013年 （減幅）

博彩收益（百萬港元） 1,338 1,394 (4.0%)
每部角子機平均每日淨贏額（港元） 1,282 1,153 11.2%
角子機平均數目

（月底平均數目） 2,856 3,308 (13.7%)

角子機（包括其他電子博彩機及泵波拿）之博彩收益佔本集團 2014年總博彩收益之 1.7%，
而2013年則為1.6%。於 2014年 12月 31日，澳博共經營 2,865部角子機，而於2013年12月31日
則為2,880部。

於2014年12月31日，澳博在其11間娛樂場經營角子機。

娛樂場業務之經營業績—新葡京娛樂場

澳博旗艦新葡京娛樂場之收益及盈利於年內亦下跌。到訪新葡京娛樂場之訪客人次由第一

季度平均每日40,104名客人減少至第四季度平均每日36,849名客人。

截至12月31日止年度 增幅╱

新葡京娛樂場 2014年 2013年 （減幅）

收益（百萬港元） 29,587 32,248 (8.3%)
本集團應佔溢利（百萬港元） 3,857 4,322 (10.7%)
經調整物業EBITDA3（百萬港元） 4,273 4,654 (8.2%)
經調整物業EBITDA率 4 14.4% 14.4% 0.0%

3 經調整物業EBITDA指經調整非控股權益後及未計利息收支、稅項、折舊和攤銷、捐款、已撇銷之收購

溢價、出售╱撇銷物業及設備的虧損及以股份支付的開支前及對銷公司間的消費前盈利。

4 經調整物業EBITDA率指經調整物業EBITDA相對於收益之比率。
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新葡京娛樂場按經營分部之經營業績如下：

截至12月31日止年度 增幅╱

新葡京娛樂場 2014年 2013年 （減幅）

貴賓博彩業務

博彩收益（百萬港元） 22,138 25,795 (14.2%)
每張貴賓賭枱平均每日淨贏額（港元） 338,844 360,563 (6.0%)
貴賓籌碼銷售額（百萬港元） 821,925 871,904 (5.7%)
貴賓賭枱平均數目

（月底平均數目） 179 196 (8.7%)

中場博彩業務

博彩收益（百萬港元） 6,957 5,996 16.0%
每張中場賭枱平均每日淨贏額（港元） 72,748 70,502 3.2%
中場賭枱平均數目

（月底平均數目） 262 233 12.4%

角子機業務

博彩收益（百萬港元） 491 457 7.5%
每部角子機平均每日淨贏額（港元） 1,797 1,764 1.9%
角子機平均數目

（月底平均數目） 749 710 5.5%

新葡京娛樂場於 2014年擴充其中場賭枱博彩營運，由 2014年 1月 1日之 250張增加至 2014年
12月31日之274張，而貴賓賭枱則於同期由181張減少至177張。

如按照美國公認會計原則計算，新葡京娛樂場之經調整物業 EBITDA率於 2014年將約為

24.1%，而2013年則為24.5%（見下文「與美國公認會計原則賬目對比」）。

新葡京娛樂場於 2014年吸引超過 1,360萬名訪客，平均每日接待 37,461名客人，較去年減少

6.1%。新葡京娛樂場經常派出巨額累積獎金，其中角子機於 2014年所派出之獎金總額超過

1.77億元，賭枱博彩（加勒比聯獎撲克）所派出之獎金總額超過 4,300萬元。年內新葡京會員

積分計劃下的活躍會員人數增加逾84,597名至910,372名。

於2014年12月31日，新葡京娛樂場合共營運762部角子機。
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娛樂場業務之經營業績—其他自行推廣娛樂場及角子機中心

其他自行推廣娛樂場指葡京娛樂場、回力海立方娛樂場，以及回力娛樂場（直至 2013年 2月
28日為止），後兩間娛樂場在同一個牌照下經營。本集團於2013年同時經營兩個自行推廣角

子機中心：逸園聚寶殿角子機場（於 2013年 11月 25日暫停營運）及聚寶皇庭角子機娛樂場

（於2013年5月24日暫停營運）（以上統稱「其他自行推廣娛樂場及角子機中心」）。

截至12月31日止年度 增幅╱

其他自行推廣娛樂場及角子機中心 2014年 2013年 （減幅）

收益（百萬港元） 9,933 12,450 (20.2%)
本集團應佔溢利（百萬港元） 1,258 1,386 (9.2%)
經調整EBITDA（百萬港元） 1,461 1,598 (8.6%)
經調整EBITDA率 14.7% 12.8% 1.9%

該等娛樂場及角子機中心的經調整物業EBITDA率上升，主要是由於葡京娛樂場年內之貴賓

博彩收益比重相對減少。其他自行推廣娛樂場及角子機中心按經營分部之經營業績如下：

截至12月31日止年度 增幅╱

其他自行推廣娛樂場及角子機中心 2014年 2013年 （減幅）

貴賓博彩業務

博彩收益（百萬港元） 4,560 7,191 (36.6%)
每張貴賓賭枱平均每日淨贏額（港元） 277,648 364,817 (23.9%)
貴賓籌碼銷售額（百萬港元） 149,590 248,153 (39.7%)
貴賓賭枱平均數目

（月底平均數目） 45 54 (16.7%)

中場博彩業務

博彩收益（百萬港元） 5,129 4,830 6.2%
每張中場賭枱平均每日淨贏額（港元） 46,376 43,671 6.2%
中場賭枱平均數目

（月底平均數目） 303 303 0.0%

角子機業務

博彩收益（百萬港元） 244 429 (43.1%)
每部角子機平均每日淨贏額（港元） 932 1,257 (25.9%)
角子機平均數目

（月底平均數目） 713 932 (23.5%)

於2014年12月31日，葡京娛樂場合共營運58張貴賓賭枱、114張中場賭枱及182部角子機。
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於2014年12月31日，回力海立方娛樂場合共營運175張中場賭枱及548部角子機。

娛樂場業務之經營業績—衛星娛樂場及角子機中心

澳博於 2014年 12月 31日經營 15間衛星娛樂場（由第三者推廣之娛樂場），包括巴比倫娛樂

場、皇家金堡娛樂場、鑽石娛樂場、英皇宮殿娛樂場、財神娛樂場、金龍娛樂場、君怡娛

樂場、希臘神話娛樂場、集美娛樂場、金碧滙彩娛樂場、蘭桂坊娛樂場、凱旋門娛樂場、

澳門賽馬會娛樂場、十六浦娛樂場及勵駿會娛樂場。

於 2014年 12月 31日，澳博擁有 12間位於澳門半島的衛星娛樂場及三間位於氹仔島的衛星娛

樂場，合共提供332張貴賓賭枱、651張中場賭枱及1,373部角子機。

衛星娛樂場乃根據澳博與第三方推廣者訂立之服務協議營運。

截至12月31日止年度

衛星娛樂場及角子機中心 2014年 2013年 （減幅）

收益（百萬港元） 39,749 42,259 (5.9%)
本集團應佔溢利（百萬港元） 1,653 1,800 (8.2%)
經調整EBITDA（百萬港元） 1,683 1,803 (6.6%)
經調整EBITDA率 4.2% 4.3% (0.1%)
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衛星娛樂場及角子機中心按經營分部之經營業績如下：

截至12月31日止年度 增幅╱

衛星娛樂場及角子機中心 2014年 2013年 （減幅）

貴賓博彩業務

博彩收益（百萬港元） 21,546 25,321 (14.9%)
每張貴賓賭枱平均每日淨贏額（港元） 169,628 187,495 (9.5%)
貴賓籌碼銷售額（百萬港元） 748,040 843,294 (11.3%)
貴賓賭枱平均數目

（月底平均數目） 348 370 (5.9%)

中場博彩業務

博彩收益（百萬港元） 17,600 16,430 7.1%
每張中場賭枱平均每日淨贏額（港元） 76,659 72,721 5.4%
中場賭枱平均數目

（月底平均數目） 629 619 1.6%

角子機業務

博彩收益（百萬港元） 603 508 18.7%
每部角子機平均每日淨贏額（港元） 1,185 835 41.9%
角子機平均數目

（月底平均數目） 1,394 1,666 (16.3%)

非博彩業務

截至 2014年 12月 31日止年度，新葡京酒店為本集團總收益進賬 6.56億元及為經調整物業

EBITDA 進 賬 2 . 10 億 元 ， 而上年 度 的 酒 店 收 益 則 為 7 . 10 億 元 ， 經 調 整 物 業 EBITDA 為

2.44億元。根據平均 413間客房數目計算，酒店的全年平均客房入住率為 93.2%，上年度則

為96.4%。2014年全年平均房租約為2,325元，2013年則為2,235元。

新葡京酒店內之餐廳繼續贏得國際讚譽，獲獎無數，包括「天巢法國餐廳」（ Robuchon au
Dôme）及中菜館「 8餐廳」獲《 2015年米芝蓮指南》頒發三星級榮譽，全澳僅有此兩家餐廳獲

授三星殊榮，另創新扒房「大廚」亦獲頒一星級榮譽，「粥麵莊」則憑其物有所值的美食佳餚

獲評審員推介為「米芝蓮車胎人美食」餐廳。此外，「天巢法國餐廳」及「當奧豐素 1890意式

料理」（Don Alfonso 1890）之酒窖亦獲得Wine Spectator榮譽大獎，而「大廚」則獲得最佳卓越

大獎。「8餐廳」及「天巢法國餐廳」亦獲Hong Kong Tatler選為2015年度首20位最佳食府。
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由澳博持有 51%權益的澳門十六浦索菲特酒店，其經營業績於 2014年有錄得增長，為本集

團收益進賬 2.42億元， 2013年之收益貢獻則為 2.04億元。酒店提供 408間客房， 2014年全年

平均入住率為 90.3%， 2013年則為 90.7%，但平均房租增加 14.1%至 1,373元。澳門十六浦索

菲特大酒店於2014年在商務及奢華旅遊類別上榮獲多個旅遊業獎項。

2014年，來自酒店、餐飲及相關服務之收入（扣除公司間收入）合共為 6.65億元，較 2013年
之 6.95億元減少 4.2%，主要是由於酒店的入住率略為下跌。其他收入（主要為銀行存款利

息 、 已 收 融 資 租 賃 利 息 及上市 證 券 投 資 所 產 生 的 股 息 收 入 ）於 年 內 由 5 . 5 6 億 元 降 至

3.06億元，主要是由於上市證券投資市值下跌。

前景與近期發展

（除另有說明外，所有金額均以港元列示）

業務模式及主要策略

我們的策略性目標是為股東創造長遠而持續的業務增長。我們作為在澳門娛樂場及相關業

務的領先經營者、擁有者和發展商，採取以下主要的策略以達至目標：

. 我們根據政府規定，將繼續建設、擁有及管理或投資於澳門的娛樂場及相關業務。

. 我們將繼續促進和提升現有中場博彩及貴賓博彩業務的營運效率。

. 我們將繼續專注於澳門的業務，並同時考慮於亞洲區內個別有利於未來擴展的機會。

. 我們將維持穩健的財政狀況以達至長期增長。

市場環境

2014年澳門整體博彩收益減少 2.6%，是自 2002年起博彩市場開放後首次錄得年度跌幅。

收益減少是經過長時期急速增長後多項因素所致，包括政府政策及經濟狀況。

根據澳門統計暨普查局之資料，訪澳旅客人次於 2014年增加7.5%至 3,150萬人次，其中來自

中國內地的旅客增加 14.1%至 2,130萬人次，而經「個人遊」計劃訪澳的中國內地旅客亦增加

18.7%至960萬人次。
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儘管難以估計 2014年令博彩業進入調整期的情況將維持多久，但鑒於澳門的訪澳旅客人次

及消費均具增長潛力、通往澳門的交通基建設施不斷擴展，以及亞洲地區普遍經濟繁榮，
加上集團具策略性分佈之娛樂場網絡及穩健之財政狀況，本集團對未來前景仍持樂觀態

度。

目前及近期計劃

本集團通過擴展其在澳門的娛樂場及相關業務的營運，以及提升現有業務單位的經營效

率，以促進業務增長。為此，本集團於2014年及2015年籌劃一系列的部署，載列於下。

上葡京

2014年 2月 13日，澳博於路氹的「上葡京」綜合度假村項目開始動工。年內已完成大部分的

地基工程，本集團預期項目將於 2017年竣工。「上葡京」將包括一座總樓面面積達 521,435平
方米（另加一個77,158平方米的停車場）的綜合建築物，當中將設有3間五星級酒店合共提供

約 2,000間酒店客房、購物、餐飲及娛樂休閒設施，以及一個娛樂場，項目的總建築成本預

算約為300億元。

2014年 7月 18日，澳博、K .L . S .A .M .及卡爾拉格斐大中華控股有限公司（「Karl Lagerfeld
Greater China Holdings Limited」）就「上葡京」內的Karl Lagerfeld酒店簽訂概念設計及特許權合

約。Karl Lagerfeld酒店將為全球首間由Karl Lagerfeld負責全部設計之酒店，20層的獨立酒店

大樓將設有達270間客房和套房。

因此，上葡京發展項目將包括 3間豪華酒店，分別為位於中部大樓之「上葡京」酒店，以及

位於東西翼大樓之兩間特色酒店。該兩間酒店分別有「Karl Lagerfeld」及「Palazzo Versace」之
標誌。

新葡京娛樂場

2014年，新葡京娛樂場擴展其中場賭枱博彩業務，中場賭枱由2014年1月1日之250張增加至

2014年12月31日之274張，而貴賓賭枱則於同期由181張減少至177張。

2014年第一季，新葡京娛樂場開設了全新高端中場博彩區「鴻葡薈」，設有 12張百家樂高投

賭枱及38部高投角子機。

2015年第一季，新葡京娛樂場在其中場博彩區之最高層安裝了 78部現場混合遊戲機，目前

計劃在2015年下半年再增設42部遊戲機。
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此外，新葡京娛樂場計劃於 2015年稍後時間將目前位於一樓夾層之粥麵莊遷移至更高樓

層，以騰出空間增設更多高端中場賭枱。

新葡京酒店

2014年7月，新葡京酒店展開客房翻新計劃，此乃酒店自2009年開業以來首個主要的客房維

修及提升計劃。該計劃需時約三年分階段完成，每階段將約有5%客房未能供客戶入住。

回力翻新工程

本集團於2014年2月暫停前回力娛樂場大樓之翻新工程，以待取得政府批文。待取得有關批

文後，澳博預期於2015年底重開該大樓，新設施將包括一間設有約130個客房、餐廳及零售

店舖（將由其他服務提供者經營）的酒店，將有助加強重開後的回力娛樂場，以及回力海立

方娛樂場的業務。

2014年12月31日，澳博已就總值約6.57億元之回力球場大樓翻新項目訂立資本承擔。

於澳門勵駿創建有限公司之投資

澳門勵駿創建有限公司（「澳門勵駿」）（本集團於 2012年 8月以4.8億元購入其股本總額之 4%）
於 2013年 7月 5日在香港聯合交易所上市。於 2014年 12月 31日，本集團擁有該公司之

209,068,781股股份，佔其已發行股本約3.24%。

與 eGame集團成立合資公司

據本集團於2014年2月6日宣佈，本公司之直接附屬公司Elite Most Limited（「EML」）與 eGame
Solutions Operation Limited（「ESO」）訂立合資協議及成立合資公司Elite eGame International
Holdings Limited（「EEIHL」）。ESO為國家彩票之綜合技術及管理服務的國際供應商。EEIHL
之成立是為多間國家特定經營彩票業務的公司作為其控股公司。

首個獲選國家為柬埔寨， EEIHL之附屬公司Cambodian Mark 6 Co., Ltd.（「CM6」）已於

2014年 10月獲柬埔寨政府授予彩票牌照。CM6已準備就緒將於 2015年稍後時間推出該國之

彩票。預期所需之資金（將由EML提供）將約為1,000萬美元。
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十六浦度假村

據 2015年 2月公佈，由十六浦度假村與香港 3D奇幻世界合力打造之澳門首個大型 3D博物館

將於2015年中在十六浦度假村開幕。作為香港3D奇幻世界分館，「澳門十六浦3D奇幻世界」

佔地逾18,000平方尺，提供6個主題館，訪客可與各個展品及3D畫產生互動。

財務回顧

（除另有說明外，所有金額均以港元列示）

流動資金、財務資源及資本架構

本集團維持穩健的財政狀況。於 2014年 12月 31日，銀行結餘及現金為 238.06億元（不包括

6.12億元已抵押銀行存款），較 2013年 12月 31日之 260.56億元減少 8.6%，主要是由於年內現

金流出以撥付股息及資本開支所致。

於2014年12月31日，本集團已提取之未償還銀行貸款結餘總額為9.91億元（於2013年12月31日：
15.10億元）。本集團於2014年12月31日之借貸期如下：

到期概況

1年內 1至2年 2至5年 總計

26% 16% 58% 100%

資產負債比率

本集團之資產負債比率（界定為未償還銀行貸款總額減銀行結餘及現金與資產總值（不包括

銀行結餘及現金）之比例）於2014年底為零（於2013年12月31日：零）。

資本開支承擔

本集團之資本開支承擔於 2014年 12月 31日為 262億元（於 2013年 12月 31日： 291億元），其中

251億元用於「上葡京」項目。於 2014年 12月 31日，本集團就開發「上葡京」建造計劃的工程

成本估計約為300億元，包括到目前為止的資本開支承擔。

「上葡京」項目及未來項目將透過內部資源與債務融資的組合提供資金。本集團項目之確實

投資計劃可能隨業務規劃的執行情況、項目的進度、市況及管理層對日後業務狀況的看法

而改變。
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資產抵押

於 2014年 12月 31日，賬面值分別為 10.16億元及 7,200萬元（於 2013年 12月 31日分別為：
11.60億元及 7,700萬元）之本集團若干物業及設備以及土地使用權已抵押予銀行以取得貸款

融資。此外，本集團於 2014年 12月 31日已抵押銀行存款 6.12億元，而於 2013年 12月 31日為

6.77億元。

或然負債及擔保

於 2014年 12月 31日，本集團給予銀行之擔保總額為 8 ,700萬元（ 於 2013年 12月 31日：
8,700萬元），此乃向一間聯營公司及一間參股公司提供信貸融資額度而作出之擔保。本集

團於2014年12月31日概無重大或然負債。

財務風險

本集團沿用穩健的財務管理政策，將貨幣及利率風險減至最低。本集團目前並無對沖其利

率風險，儘管本集團於日後可能考慮此做法。於 2014年 12月 31日，相等於約 4.58億元之本

集團未償還借貸以人民幣計值，其中的外滙風險已被等值之存款全數抵銷。本集團之主要

業務基本上以港元進行及列賬，因而承受最低的外滙波動風險。本集團 98%以上的銀行存

款均以港元、美元或澳門元計值。本集團之政策為不參與投機性的買賣活動。

重大收購及出售

於截至 2014年 12月 31日止年度，本集團概無作出附屬公司及聯營公司的重大收購或重大出

售。

人力資源

本集團於2014年12月31日約有22,000名全職僱員。本集團於2014年之僱員流失率低。

本集團之員工薪酬經參考個人工作表現、專業資格、行業經驗及相關市場標準而釐定，當

中包括薪金、津貼、醫療保險及公積金。
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本集團之管理層定期檢討薪酬政策及評估員工表現。本集團鼓勵員工參加與本集團業務相

關之培訓課程。本集團通過內部課程及工作坊之形式向員工提供職業提升培訓，此外，亦
資助員工於中西創新學院繼續進修，並向僱員子女提供獎學金，以資助在其選擇的學院升

讀。

與美國公認會計原則賬目對比

本集團業績按香港公認會計原則（「香港公認會計原則」）編製。在與按美國公認會計原則編

製業績之公司對比本集團業績時，須注意按美國公認會計原則編製之博彩毛收益為已扣除

應付顧客之佣金及折扣之博彩淨收益。經調整EBITDA隨後按扣除後之博彩淨收益計算，故

遠遠高於按香港公認會計原則計算之經調整EBITDA率。倘按美國公認會計原則計算，本集

團截至 2014年 12月 31日止年度的經調整EBITDA率將為約 16.7%，而按香港公認會計原則計

算之同期經調整EBITDA率則為9.7%。

購入、出售或贖回上市證券

截至 2014年 12月 31日止年度，本公司或其任何附屬公司概無購入、出售或贖回任何其上市

證券。

企業管治守則

本公司致力於設立良好之企業管治常規及程序，其管理團隊不遺餘力維持最高標準的企業

管治及透明度。

本公司已根據聯交所證券上市規則附錄十四所述企業管治守則（「企業管治守則」）所載列之

原則及守則條文採納其本身的企業管治守則。

於截至 2014年 12月 31日止年度，本公司符合企業管治守則之守則條文，惟偏離下列守則條

文：

A.6.5： 何鴻燊博士因健康理由而未有參與本公司提供的持續專業發展。

E .1.2： 何鴻燊博士因健康理由未能出席於2014年6月5日舉行之本公司周年成員大會。
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就2015年周年成員大會暫停辦理股份過戶登記

就2015年周年成員大會暫停辦理

股份過戶登記日期（包括首尾兩

日）

： 2015年6月16日至2015年6月18日

將過戶文件交回本公司股份過戶

登記處的最後時間

： 2015年6月15日下午4時30分

本公司股份過戶登記處之名稱及

地址

： 香港中央證券登記有限公司

香港灣仔皇后大道東183號
合和中心17樓1712–1716號舖

建議末期股息之記錄日期

建議末期股息之記錄日期 ： 2015年6月23日

將過戶文件交回本公司股份過戶

登記處的最後時間

： 2015年6月23日下午4時30分

本公司股份過戶登記處之名稱及

地址

： 香港中央證券登記有限公司

香港灣仔皇后大道東183號
合和中心17樓1712–1716號舖

預期派付日期（倘於2015年周年成

員大會上獲得通過）
： 2015年7月3日

2015年周年成員大會

本公司 2015年周年成員大會將於 2015年 6月 18日（星期四）下午 2時 30分假座香港干諾道中

168 – 200號信德中心招商局大廈 1樓澳門賽馬會香港會所黃金閣舉行。本公司將盡快於聯交

所網站及本公司網站刊登，並向本公司股東寄發周年成員大會通告。
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本集團業績之初步公佈

本集團截至 2014年 12月 31日止年度之綜合財務報表已經由本公司審核委員會審閱。本公司

之核數師德勤‧關黃陳方會計師行（「核數師」）已核對本初步公佈所載之本集團截至 2014年
12月 31日止年度之綜合財務狀況表、綜合損益及其他全面收益表及相關附註所載數字與本

集團本年度經審核綜合財務報表所載者。核數師就此所進行之工作並不構成根據香港會計

師公會頒佈之香港核數準則、香港審閱委聘準則或香港保證委聘準則所進行之保證委聘，
故核數師概不就本初步公佈發表保證意見。

承董事會命

澳門博彩控股有限公司

執行董事兼行政總裁

蘇樹輝

香港，2015年2月25日

於本公告日期，本公司執行董事為何鴻燊博士、蘇樹輝博士、吳志誠先生、官樂怡大律師、梁安琪議員、

岑康權先生及霍震霆先生，本公司非執行董事為鄭家純博士，本公司獨立非執行董事為周德熙先生、

藍鴻震博士、石禮謙議員及謝孝衍先生。
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